	湖南省教育厅



湘教通〔2018〕294号

关于组织实施2018年教育部——中国移动

中小学校长培训项目工作的通知

有关市州教育（体）局，各项目县教育（体）局：

根据《教育部教师工作司关于做好教育部—中国移动中小学校长培训项目2018年实施工作的通知》（教师司函〔2018〕29号）文件精神，为确保做好该项目的组织实施工作，现将有关事项通知如下：

一、培训任务和时间

该项目培训采取“四段式”协同推进培训模式。

1．集中培训：组织5个项目县100人参加为期12天的集中培训，每个项目县各20人，培训时间为2018年9月11日至9月22日。

2．网络研修：组织5个项目县1000人参加为期3个月的网络研修，每个项目县各200人，培训时间为2018年9月25日至12月25日。

3．送教下乡：每个项目县送培2天，培训时间为2018年9月至12月期间。

4.“送培进校”诊断式培训：从攸县遴选4所学校（参加集中培训的校长所在学校），参加“送培进校”诊断式培训。每年送培不少于2次，每次不少于2天。

二、培训对象

1．集中培训：项目县农村义务教育学校正职校长。

2．网络研修：项目县农村义务教育学校正副职校长及后备干部。

三、培训内容与方式

（一）培训内容

1．集中培训以学习借鉴优秀学校办学理念、办学模式、办学经验和提升办学治校能力为重点，包括学校党组织建设、学校发展规划、学校文化建设、素质教育实施、学校管理案例分析、学校课程与教学改革、乡村教师发展支持策略等，并将网络平台工作坊主持能力、网络研修组织指导能力纳入培训内容。

2．网络研修主要围绕农村教育改革发展重点难点问题，设计安排有针对性和实效性的培训内容，将师德教育、《义务教育学校管理标准》、《义务教育学校校长专业标准》、《关于加强中小学校党的建设工作的意见》、《中小学校领导人员管理暂行办法》等作为培训必修内容，提升参训学员的专业素养和解决实际问题的能力。

3.“送培进校”诊断式培训以问题解决为导向，以切实提高解决实际问题的能力为重点，引导学校管理团队研究学校发展机遇与存在的问题，根据送培团队的建设性意见制定并实施学校改进方案。

（二）培训方式

1．集中培训采取“集中面授+影子培训”相结合的方式开展。其中，集中面授5天，将专题讲授、案例分享和研讨互动相结合；影子培训7天，参训校长分组到影子培训基地学校跟岗学习。

2．网络研修采取“种子校长网络工作坊+送教下乡”相结合方式开展。中国教育干部网络学院为每个项目县开设4个“种子校长网络工作坊”，每坊50名参训学员。每坊设主持人1位，辅导教师4位，从各县集中培训学员中遴选。由省教育管理干部培训办公室（以下简称省干训办）整体负责并牵头、项目县具体组织“种子校长网络工作坊”研修，结合中国教育干部网络学院培训平台提供的课程资源，制定项目县网络研修计划并组织实施。

3．送教下乡。由省干训办选派专家，以项目县为单位开展送教下乡培训，时间为2天，采取集中讲授、跟进指导、现场诊断等形式，帮助学员进一步掌握应知应会知识，提高解决问题的能力。注重发挥送教下乡的辐射作用，鼓励本地其他校长和学校管理骨干参加送教下乡的学习活动。

4.“送培进校”诊断式培训按照《乡村校园长“送培进校”诊断式培训指南》有关要求，依托本地培训团队，整合区域内外高校、教科研机构和中小学专家资源组成送培团队，以现场诊断、对话反馈、行动改进、跟踪指导和总结提升为主要方式，组织开展培训活动，着力提升乡村校园长办学治校水平。

四、组织实施

（一）项目统筹管理

省教育厅负责项目的整体规划、监管指导和组织协调。省干训办负责项目的统筹管理和一体化方案设计、过程监控、总结评估，负责集中培训、网络研修、送教下乡、“送培进校”诊断式培训等相关环节的组织实施工作。项目县负责集中培训和网络研修学员遴选、送教下乡组织管理、网络研修推进与督促、“送培进校”诊断式培训的主体协同等工作。中国移动通讯集团湖南有限公司配合承办单位做好项目实施工作，并利用宣传渠道，扩大项目的社会影响力。

（二）项目县管理

根据教育部有关文件要求，我省组织遴选了攸县、沅江市、南县、衡山县、麻阳苗族自治县等5个项目县，负责实施2018年教育部——中国移动中小学校长培训项目。

（三）学员选派及要求

1.集中培训学员选派：每个项目县选派年龄在50周岁以下的小学、初中（乡镇中心学校）正职校长20人（其中小学学段校长12人、初中学段校长8人）；要求熟悉现代化、信息化办公，能够熟练使用和操作网络研修平台，要能承担本区域网络研修的工作坊主持人或辅导教师工作，能充分发挥“种子校长”的示范引领作用；要求教育思想端正，工作进取心和责任心强，有较高的理论修养、教育政策业务水平、研究能力和丰富的实践经验，具有较大发展潜力；热爱基础教育事业，身心健康，能够全程参与培训各阶段活动，完成学习任务。

2.网络研修学员选派：每个项目县选派中小学正副职校长及后备干部共200人参加网络研修和送教下乡，以学校或中心校为单位组成学习小组。

（四）影子培训基地遴选

1.根据教育部有关文件要求，从我省中小学教师培训基地校和相关优质中小学校中遴选了实施本项目的影子培训基地学校10所。其中，初中5所：湖南师大附中博才实验中学、湖南师大附中梅溪湖中学、湖南师大附中星城实验中学、长郡梅溪湖中学、周南梅溪湖中学；小学6所：长沙市实验小学梅溪湖学校、长沙市岳麓区第一小学、长沙市岳麓区第二小学、长沙市岳麓区实验小学、周南梅溪湖小学、长沙高新区麓谷小学。请各校指定专人负责学员学习的联络与组织工作，在9月1日前填写好《影子培训基地学校信息联系表》（见附件4）。

2.集中培训学员到基地学校后，全面参与学校管理工作，各基地学校校长担任参训学员的指导教师。各基地学校要根据工作实际为参训学员制定学习计划，尽可能创造良好的学习条件，提供必要的生活和工作设施（影子培训基地学校职责与要求见附件5）。

3.各基地学校要安排人员和车辆，于9月14日上午8:30左右前往长沙市五强商务中心（长沙市高新区麓天路和玉兰路交汇处，湖南师大附中博才实验中学对面），将参训学员统一接回本单位。具体接送事宜请提前与省干训办工作人员接洽。

（五)组织架构

省干训办与项目县对接，采取整县推进方式，协同开展培训。省干训办要组建高水平的专家队伍，与项目县协同，共同研制具有针对性、实效性的培训方案，做好培训实施工作。项目县应由教育行政部门牵头，指定本县的教师发展中心或教师进修学校等能够承担校长培训工作的单位，安排专人，协助省干训办负责项目的组织实施工作。

（六）严格项目评估监管

省教育厅和省干训办将加强对项目执行情况的指导和监管，并和项目县做好项目绩效自评工作，总结项目实施经验，推动项目持续改进。国家项目办将对项目实施情况进行评估监管和年度督导。

五、项目经费

项目经费标准为长沙集中培训每人每天350元，送教下乡环节总经费11万元，“送培进校”诊断式培训每所学校2万元。集中培训学员的培训费、食宿费从项目经费列支，往返交通费由学员所在单位按规定报销；基地学校影子校长指导费、送教下乡和“送培进校”诊断式培训环节的专家授课费和交通食宿费，从项目经费中列支；网络研修学员每人75元，用于项目县组织网络研修及工作坊辅导教师课酬，不足部分和送教下乡期间网络研修学员集中培训食宿费、场租费在项目县师训经费中列支。

六、其他事项

1．为确保培训工作按时、有序开展，请各项目县教育（体）局按照有关要求，认真组织遴选集中培训参训学员，组织填写《集中培训学员信息汇总表》（见附件1）、《2018年度网络研修湖南省县（市）管理人员信息登记表》（见附件2）和《2018年度网络研修湖南省工作坊坊员信息登记表》（见附件3）。

2．请各项目县教育（体）局和影子培训基地校将填写好的附件1（7月20日前）、附件2与附件3(8月10日前)、附件4（9月1日前）发送至指定邮箱（hnsdpxb@163.com）。省教育管理干部培训办公室联系人：杨栋，联系电话：0731-88826685，传真：0731-88826685；省教育厅教师工作与师范教育处联系人：彭艳霞，联系电话：0731-84714916。

附件：1．集中培训学员信息汇总表

2．2018年度网络研修湖南省县（市）管理人员信息登记表

3．2018年度网络研修湖南省工作坊坊员信息登记表

4．影子培训基地学校信息联系表

5．影子培训基地学校职责与要求

湖南省教育厅

2018年6月26日

附件1

集中培训学员信息汇总表

项目县教育局:填报人：联系电话：

	姓名
	单位
	职称
	学段
	任教

学科
	职　务
	电　话
	性别
	年龄
	教龄
	学历
	身份证号码
	QQ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：本表请以excel表格形式，由项目县教育（体）局填写，在7月20日前发送至hnsdpxb@163.com。

附件2

2018年度网络研修湖南省县管理人员信息登记表

	序号
	角　色
	项目县名称
	姓　名
	性别
	工作单位
	手　机
	邮箱
	QQ群号
	微信群名称
	备注

	1
	县级管理员
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	县级管理员
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	县级管理员
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	县级管理员
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	县级管理员
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	县级管理员
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：1.县管理者可以是多人，分工合作；2.各县管理者建立一个QQ群，包括县级管理员、工作坊坊主和辅导教师；3.此表由项目县教育（体）局填写，请在8月10日前发送至hnsdpxb@163.com。

附件3

2018年度网络研修湖南省工作坊坊员信息登记表

	地市
	项目县
	序号
	工作坊坊员姓名
	性别
	手　机
	工作单位
	邮箱

	
	
	1
	
	
	
	
	

	
	
	2
	
	
	
	
	

	
	
	3
	
	
	
	
	

	
	
	4
	
	
	
	
	

	
	
	5
	
	
	
	
	

	
	
	6
	
	
	
	
	

	
	
	7
	
	
	
	
	

	
	
	…
	
	
	
	
	


注：1.各县200人；2.行数不够请自行添加；3.此表由项目县教育（体）局以excel形式填写，在8月10日前发送至hnsdpxb@163.com。。

附件4

影子培训基地学校信息联系表

基地学校：

	姓名
	单位
	职称
	职务
	电话
	性别
	学历
	身份证号码
	QQ
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	影子学员

指导教师

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	影子培训

联络人


注：此表由影子培训基地校填写，请在9月1日前发送至指定邮箱hnsdpxb@163.com。

附件5

影子培训基地学校职责与要求

1．影子培训基地学校校长是参训学员在基地学校培训期间的指导教师，负责协助省干训办实施影子培训校长跟岗学习工作。

2．了解参训学员的学习需求，与参训学员协商制定跟岗学习研修方案，尽可能满足其个性化的学习需求。

3．组建培训工作团队，整合资源，确保跟岗学习工作顺利进行。

4．充分利用本校和区域培训、学习资源、为参训学员提供学习基地学校管理、听课观摩、教研教学、班级管理等机会。

5．向参训学员集中介绍本校办学理念和管理经验。

6．组织本校班子成员、中层干部与参训学员就学校管理方面的有关问题进行互动研讨，倡导“同题异析、异题同析”等多样化方式研讨。

7．指导参训学员开展学校发展、教师发展、学生发展、家校合作等活动，发现问题及时指导和纠正。

8．对参训学员进行考勤，参训学员如有特殊情况，请假1天以内由基地学校校长批准。
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